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un rétroplanning réussi



Le plan de départ volontaire repose sur 
un principe simple : l’employeur a besoin 
de réduire son effectif salarié, les salariés 
intéressés par un départ à l’amiable 
peuvent se porter volontaires pour 
parvenir à cet objectif. Le plan de départ 
volontaire peut soit être intégré à un plan 
de sauvegarde de l’emploi (PSE), soit être 
autonome. Dans ces deux hypothèses, 
il permet à un employeur de réduire sa 
masse salariale en faisant appel aux salariés 
volontaires dans le cadre d’une rupture 
amiable de leur contrat de travail.

L’élaboration d’un PDV est soumise à une 
procédure juridique spécifique que le DRH 
doit mener par une succession d’étapes en 
respectant scrupuleusement la législation.

Votre plan 
de départ 
volontaire, 
étape par 
étape.
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Étape 
préliminaire : 
anticiper le 
projet de PDV 

Projet 
de PDV 

L’employeur décide de 
réduire ses effectifs sur la 
base du volontariat par la 
mise en place d’un PDV. 

Identification des 
postes concernés : 

L’employeur établit la liste des postes 
impactés. Une étape qui nécessite 
une préparation attentive : une 
évaluation précise des besoins de 
l’entreprise en suppression d’emplois 
permet d’identifier le nombre de 
départs nécessaires et les catégories 
de poste visées.

Variable selon l’organisation interne de la Direction 
1 à 7 jours
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Étape 1 : 
Elaboration d’un 
projet de PDV 
et signature 
d’un plan définitif

Variable selon l’organisation interne de la Direction 
15 jours à 2 mois

Information des salariés et consultation du CSE

Élaboration du plan de départ volontaire

Information des salariés : la mise en place d’un PDV implique que les salariés aient 
réellement eu le choix de quitter ou non leur emploi. Dans ce cadre, une réunion 
d’information avec l’ensemble des salariés doit être organisée pour leur présenter le 
plan et les mesures d’accompagnement proposées.

Une fois les négociations avec le CSE finalisées, le plan de départ volontaire définitif 
est établi soit par accord collectif négocié, soit par décision unilatérale de l’employeur. 
Le PDV doit en outre mentionner, le nombre de départs nécessaires, les catégories de 
poste concernées, les modalités de dépôt des candidatures, le montant de la prime de 
départ et les éventuelles mesures d’accompagnement proposées.

La consultation du CSE permet de négocier les points prévus dans le projet de PDV. Si 
le PDV est intégré à un PSE, la consultation du CSE est strictement encadrée. Au moins 
deux réunions doivent être organisées avec le CSE, avec un intervalle minimum de 15 
jours entre elles.

Un PDV 
peut soit être 

« autonome », soit 
être intégré dans 

un PSE.
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Étape 2 : 
Information de la 
DREETS

1 à 15 jours

Transmission de l’accord négocié ou du document 
unilatéral à la DREETS 
La DREETS est informée sans délai de l’ouverture d’une telle négociation et doit valider 
l’accord une fois conclu. Le silence gardé pendant le délai de 15 jours vaut décision 
d’acceptation de validation. Dans cette hypothèse, vous devez transmettre une copie de la 
demande de validation, accompagnée de son accusé de réception par l’administration, au 
CSE et aux syndicats représentatifs signataires.
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Étape 3 :
Appel aux 
candidatures des 
salariés volontaires

Durée selon les termes du plan
1 semaine à 1 mois

Information collective des salariés et 
appel à candidatures 
La DREETS est informée sans délai de l’ouverture d’une telle négociation et doit valider 
l’accord une fois conclu. Le silence gardé pendant le délai de 15 jours vaut décision 
d’acceptation de validation. Dans cette hypothèse, vous devez transmettre une copie de 
la demande de validation, accompagnée de son accusé de réception par l’administration, 
au CSE et aux syndicats représentatifs signataires.

Accompagnement des salariés
Lors de cette phase, et toujours dans le but de rassurer les salariés, il est essentiel de 
mettre l’accent sur les mesures d’accompagnement proposées.

Collecte et étude des candidatures 
Les candidatures des salariés volontaires sont recueillies et étudiées. Les candidats au 
départ sont départagés en fonction des critères fixés dans le PDV.
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Étape 4 :
Fin des contrats de 
travail et du PDV

Durée selon les termes du plan
1 semaine à 15 jours

Négociation individuelle des ruptures 
amiables de contrat de travail 
les candidats retenus sont convoqués pour négocier individuellement leur rupture amiable 
du contrat de travail. Aucun formalisme n’est imposé par la loi. En pratique, les parties 
concluent par écrit une convention de rupture exposant les conséquences de la rupture.

Fin du contrat de travail 
Après avoir donné leur accord définitif sur le principe de la rupture à l’amiable de leur 
contrat de travail, il est mis fin à leur contrat de travail.

Versement des indemnités 
L’employeur doit verser aux salariés concernés les indemnités légales ainsi que les 
indemnités négociées.

Bilan du PDV 
au terme de la procédure, l’employeur doit réaliser un bilan de PDV pour évaluer l’impact 
du plan sur la situation de l’entreprise et des salariés restants.

Remarque importante
Au terme de la procédure, l’employeur doit réaliser un bilan de PDV pour évaluer 
l’impact du plan sur la situation de l’entreprise et des salariés restants.
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30 ans au service des 
hommes et des femmes 
en entreprise.

Pour toutes questions, veuillez contacter :
 
Jérôme Binet
Directeur Développement
jerome.binet@analyse-et-action.com
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